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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

              Программа развития Муниципального дошкольного образовательного учреждения 

«Детский сад общеразвивающего вида № 9» (далее — Программа) разработана в 

соответствии с целями реализации государственной политики Российской Федерации в 

области образования, является официальным управленческим документом, отражающим 

системные, целостные изменения в образовательном учреждении, сопровождающиеся 

программно-целевым управлением в условиях реализации ФГОС ДО и реализации 

профессионального стандарта педагога. Программа развития выступает в качестве 

стратегического плана осуществления основных нововведений в образовательном 

учреждении на среднесрочную перспективу, объединяет перспективное планирование 

работы, приоритеты его развития, управление учебно-воспитательной деятельностью для 

достижения желаемого результата развития учреждения, приоритетного направления 

предоставления образовательных услуг в ДОУ в соответствии с ФОП ДО.  

              Программа развития ДОУ:   

-обеспечивает гарантии доступности и качества образования, равные стартовые условия для 

последующего успешного обучения ребенка в школе в соответствии с государственной 

политикой в области дошкольного образования, ФГОС, потребностями ребенка;   

-отражает статус дошкольной организации;  

-направлена на повышение качества воспитания и обучения;   

-отвечает запросам родителей;   

-учитывает ресурсы ДОУ: материальные, технические, финансовые, кадровые;  

 -использует инновации в средствах и технологиях обучения.   

            Целевыми установками образовательной политики государства на современном 

этапе стали осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества 

образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога — как основного 

ресурса развития системы образования. Для этого требуется: повышение качества 

образования; разработка и внедрение новых педагогических технологий; применение 

здоровьесберетающих технологий в образовательном процессе ДОУ для сохранения и 

укрепления здоровья воспитанников, активизация работы с семьями, которая позволит 

удовлетворить индивидуальные запросы родителей.   

Программа, как проект перспективного развития Муниципального дошкольного 

образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида № 9» призвана:  

- обеспечить качественную реализацию муниципального задания и 

всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных 

отношений;    

- - повысить качество и доступность дошкольного образования в соответствии с 

ФГОС ДО (в том числе и для детей с ОВЗ и детей-инвалидов) через систему эффективного 

внутреннего управления ДОУ;  

- обеспечить формирование комфортной и безопасной образовательной среды;   

- совершенствовать работу педагогического коллектива, направленную на 

выявление, поддержку и развитие способностей и талантов воспитанников в различных 

видах деятельности и через систему дополнительного образования;   
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- совершенствовать систему профессионального роста педагогических 

работников в ДОУ, выступающих гарантом предоставления высокого качества 

образовательных услуг;   

- реализации разных форм взаимодействия детского сада и семьи для 

повышения родительской компетентности в воспитании и образовании детей;   

-объединения усилий всех заинтересованных субъектов образовательных отношений и 

социального окружения ДОУ для достижения цели Программы.   

       Актуальность разработки Программы развития обусловлена модернизацией системы 

образования Российской Федерации, новыми нормативно-правовыми документами, 

определяющие основные положения и нормы функционирования современного детского 

сада.   

        Программа нацелена на решение специфических задач МБДОУ «Детский сад № 9» при 

максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных 

возможностей педагогического коллектива, социального окружения и родителей (законных 

представителей) воспитанников. Программой определены конечные и промежуточные цели 

и задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов 

развития Учреждения, что обеспечит получение максимально возможных результатов. В 

основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, 

сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного 

задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных 

задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в 

соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 

Ожидаемым результатом работы МБДОУ «Детский сад № 9» по направлениям Программы 

является повышение эффективности работы образовательной организации в целом, а 

результатом реализации проектов – высокий уровень удовлетворенности потребителей 

качеством образования.  

 

2. Паспорт Программы развития ДОУ на 2024-2028 годы.  

 

Наименование  

Программы  

Программа  развития  Муниципального  бюджетного 

дошкольного образовательного учреждения «Детский сад 

общеразвивающего вида № 9»  на 2024-2028 годы  

Основание  

для  

разработки   

Программы  

- статья 67.1 Конституции Российской Федерации (принята 

всенародным голосованием 12.12.1993) (с изменениями, 

одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020) 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/95c44e 

dbe33a9a2c1d5b4030c70b6e046060b0e8/ 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 

29.12.2022) «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и 

доп., от 04.08.2023г) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/ 

-Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года» 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/74304210/ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/95c44edbe33a9a2c1d5b4030c70b6e046060b0e8/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/95c44edbe33a9a2c1d5b4030c70b6e046060b0e8/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/74304210/
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- Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О

стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации» https://base.garant.ru/401425792/ 

- Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 

«Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно- 

нравственных ценностей» 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405579061/ 

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

25.11.2022г. №1028 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы дошкольного образования» 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405942493/ 

 - Приказ Минпросвещения России от 8 ноября 2022года №955 «О 

внесении изменений в некоторые приказы Министерства 

образования и науки Российской Федерации и Министерства 

просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных 

государственных образовательных стандартов  общего 

образования обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями)» (зарегистрировано в Минюсте России 6 февраля  

2023 года №72264) 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/406215349/ 

- Постановление главного государственного санитарного врача РФ 

№28 от 28.09.2020 г. об утверждении санитарных правил СП 

2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей 

и молодежи»;   

-Устав Учреждения  

Разработчик  

Программы  

Администрация и рабочая группа МБДОУ «Детский сад № 9»  

Исполнители  

Программы  

Коллектив ДОУ   

Родители  (законные представители) воспитанников 

Воспитанники ДОУ   

Цель Программы  Совершенствование в ДОУ системы образования в соответствии с 

ФГОС ДО и ФОП ДО, реализующего право каждого ребенка, в том 

числе детей с особыми потребностями, на качественное дошкольное 

образование, полноценное развитие в период дошкольного детства, 

как основы  успешной социализации  и самореализации. 

 

https://base.garant.ru/401425792/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405579061/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405942493/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/406215349/
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Задачи Программы  

  

  

- Создание условий для получения качественного 

дошкольного образования и обеспечение социализации  

каждого  ребенка  в  условиях  дошкольного  

образовательного  учреждения,  в соответствии с ФГОС ДО и 

ФОП ДО через      разностороннее,      полноценное  развитие      

каждого  ребенка  с учетом  его  индивидуальных  

особенностей  и  возможностей  ( в том числе одарённых 

детей, детей с ОВЗ и инвалидов)  

-Создание материально-технических, психолого- 

педагогических и кадровых условий в рамках организации 

внутренней системы качественного образования в 

учреждении.  

-Совершенствовать построение развивающей предметно-

пространственной среды детского сада, соответствующей 

требованиям ФГОС ДО и ФОП ДО, способствующей 

самореализации ребёнка в разных видах деятельности.  

-Осуществлять взаимодействие с родителями воспитанников 

с позиции повышения их компетентности в вопросах 

воспитания и развития детей.  

 -Создание условий для повышения мотивации 

профессиональной деятельности педагогов, через 

формирование компетенций в соответствии с требованиями 

Профессионального стандарта  
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Сроки, период и этапы 

реализации программы 

развития  

Программа будет реализована с 2024 года по 2028 год – 5 лет в 

три этапа.   

1-ый этап – подготовительный (2024г.)  

-разработка документации для успешной реализации 

мероприятий в соответствии с Программой развития;   

-создание условий (кадровых, материально- 

технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в 

соответствии с Программой развития;   

-начало реализации мероприятий, направленных на 

создание интегрированной  модели  развивающего 

образовательного пространства.  

 2-ой этап – практический (2025-2027)   

-апробирование модели, обновление содержания 

организационных форм, педагогических технологий;  

-постепенная  реализация  мероприятий  в 

соответствии  с Программой развития;  

 - коррекция мероприятий.   

3-ий этап – заключительный (2028)  

-реализация мероприятий, направленных на 

практическое внедрение и распространение полученных 

результатов;   

- анализ достижения цели и решения задач, 

обозначенных в Программе развития. 

 Объемы  и  

источники 

финансирования 

мероприятий 

Программы  

Финансирование осуществляется на основе ежегодного плана 

финансово-хозяйственной деятельности ДОУ  
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Ожидаемые результаты   

Программы  

  

 1. Высокая конкурентоспособность детского сада на 

рынке образовательных услуг, обеспечение равных 

стартовых возможностей дошкольникам с разным 

уровнем физического и психического развития.  

2. Реализация  инновационных технологий.  

3. Создание гибкой управленческой системы.  

4. Обогащение развивающей предметно-

пространственной среды.  

5. Удовлетворенность родителей (законных 

представителей) доступностью и качеством образования.  

6. Мотивация родителей к взаимодействию с ДОУ, 

реализация просветительских, творческих и досуговых 

программ для семей воспитанников.  

7. Достижение высокой профессиональной 

компетентности персонала учреждения, позволяющей 

осуществлять квалифицированное психолого-медико-

педагогическое сопровождение каждого субъекта 

образовательного процесса.  

8. Улучшение материально-технического 

обеспечения для реализации программы дошкольного 

образования.  

Система организации 

контроля выполнением 

программы  
 

1.Постоянный контроль выполнения Программы 

осуществляет администрация учреждения.  

 2.Ежегодные отчеты на педагогических советах 

дошкольного образовательного учреждения, 

родительских собраниях и сайте ДОО.  

Основные ресурсы для 

реализации цели и 

выполнения задач 

Программы: 

 

-Работа в условиях реализации ФГОС 

дошкольного образования, ФОП (ФАОП) дошкольного 

образования.  

-Включенность детского сада в процессы 

инновационного развития, а также соответствия 

образовательным задачам развития муниципальной 

образовательной системы.    

-Повышение уровня кадрового потенциала.  

-Достаточный уровень материально-технического 

и финансового обеспечения образовательной 

деятельности в ДОУ.  
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Критерии эффективности 

реализации программы: 

 

Соотнесение процесса развития ДОУ с критериями 

эффективности:  

-образовательными (достижения высокого 

качества знаний и овладение гуманистическими 

ценностями);  

-психолого-педагогическими (устойчивость 

условий эмоциональной комфортности участников 

образовательного процесса, личностный рост);  

-показателями условий (рост материально-

технического и ресурсного обеспечения образовательной 

системы ДОУ);  

-согласованностью основных направлений и 

приоритетов развития ДОУ с федеральной, областной и 

муниципальной программами и проектами развития 

образования;  

-ростом личностных достижений всех субъектов 

образовательного процесса;  

-удовлетворенностью всех участников 

образовательного процесса уровнем и качеством 

образовательных услуг (наличие практики выявления 

общественного мнения).  

 

Механизм реализации 

Программы 

 

Функцию общей координации реализации Программы 

выполняет Совет ДОУ.  

По каждому из проектов создаются проблемные 

творческие группы, ответственные за их реализацию.  

Мероприятия по реализации проектов являются основой 

годового плана работы ДОУ.  

Информация о ходе реализации Программы в целом и 

отдельных проектов ежегодно представляется на Совете 

ДОУ.  

Каждый из проектов (группа проектов) курируется 

заместителем заведующего или старшим воспитателем.  

Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия 

решений о завершении отдельных проектов, внесения 

изменений в реализацию проектов решает Совет ДОУ.  
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3. Информационная справка о ДОУ 

 

Наименование 

дошкольной 

образовательной 

организации  

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение «Детский сад общеразвивающего вида № 9» 

Сокращенное наименование: МБДОУ «Детский сад № 9»  

Организационно-

правовая форма  

бюджетное учреждение  

  

Учредитель  Администрация Верховажского муниципального округа. Функции 

Учредителя выполняет Управление образования Верховажского 

муниципального округа.   

Сведения  об  

администрации  

МБДОУ  

заведующий  МБДОУ  – Дурнова Галина Валентиновна,  

соответствие занимаемой должности.  

  

Лицензия  серия 35Л01 № 0002081, регистрационный номер 9465 от 

03.10.2018 (срок действия -бессрочная).  
 

Основные  виды  

деятельности  

-Реализация  образовательной  программы дошкольного 

образования;  

- осуществление присмотра и ухода за детьми, осваивающими 

образовательные программы дошкольного образования.  

Режим работы  Режим работы установлен учредителем, исходя из потребностей 

семьи и возможностей бюджетного финансирования: 10,5-часовое 

пребывание (с 7.30 до 18.00) при пятидневной недели с 

выходными днями: суббота, воскресенье, праздничные дни, 

установленные законодательством Российской Федерации  

Юридический  

адрес, телефон  

152303, Российская Федерация, Ярославская область, город 

Тутаев, улица Крестовоздвиженская, дом 51-а телефон: 8 (81759) 

3-31-07  

Адрес электронной 

почты  

  

ds9nkuloe@obr.edu35.ru  

Адрес  

официального сайта 

в сети Итернет  

  

 https://d3506108.gosuslugi.ru   

  

Структура 

дошкольной 

образовательной  

организации, 

количество групп  

В учреждении функционирует одна разновозрастная группа от 2 

до 7 лет  

 

mailto:ds9nkuloe@obr.edu35.ru
https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fd3506108.gosuslugi.ru&cc_key=
http://ds1-tmr.edu.yar.ru/
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Условия 

организации 

питания и охраны 

здоровья 

воспитанников  

Детский сад обеспечивает 4-х разовое сбалансированное питание 

воспитанников в соответствии с возрастом.  Прием пищи 

происходит в групповой комнате.   

 Кадровый 

потенциал  

работников 

дошкольной 

организации  

Учреждение  укомплектовано  кадрами.  Всего в 

 ДОУ  2 педагогических работника, из них:  

воспитатели – 2 человека;  

Среднее профессиональное – 2 человека.  

с высшей квалификационной  категорией - 2 человека;  

Реализуемые 

образовательные 

программы ДО  

 Образовательная программа МБДОУ «Детский сад № 9»  

 

4. Стартовые условия реализации Программы 

 4.1.Характеристика участников образовательных отношений  

  

В ДОУ функционирует одна разновозрастная группа общеразвивающей 

направленности, количество детей на 1 января 2024 года – 25 человек. 

Исходная позиция. В работе ДОУ необходимо учитывать гендерные особенности 

воспитанников, так как цели, методы и подходы воспитания мальчиков и девочек должны 

быть различными. Биологические половые различия несут с собой различные 

эмоциональные, познавательные и личностные характеристики, соответственно возникает 

необходимость дифференцированного подхода в выстраивании образовательного процесса.  

мальчики девочки 

12 13 

 

Исходная позиция. Весомое влияние на воспитание друг друга оказывают братья и 

сестры, в зависимости от пола и разницы в возрасте. Исследования подтверждают связь 

между порядком рождения ребенка в семье и его психологическими особенностями, а 

соответственно, данный фактор влияет на формирование стиля жизни детей и как следствие 

на их дальнейшее взаимодействие с социумом. Учитывая порядок рождения ребёнка в 

семье, ДОУ обеспечит развитие индивидуальных способностей ребенка для его успешности 

в дальнейшем обучении и жизни в целом.  

Всего 

семей 

Первый 

ребенок  
Второй 

ребенок  
Третий 

ребенок  
Четвертый 

ребенок  
Пятый  

ребёнок и 

более  

16 4  8  4  0  9  
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Исходная позиция. Социокультурный статус семьи - один из самых многоаспектных 

и сложных по структуре социальных статусов. Его индикаторами являются, в частности, 

такие характеристики семьи, как уровень образования родителей, их профессиональная 

деятельность, возраст, наличие факторов риска и т.д. От степени полноты и достоверности 

сведений, которыми владеет ДОУ, зависят стратегия и результативность взаимодействия, и 

как следствие социальный рост участников образовательного процесса.   

Следовательно, компенсация социального неравенства в части социокультурного, 

социально-психологического и социально-ролевого статуса семей дошкольников - задача, 

лежащая сегодня в плоскости управления конкретной образовательной организацией и 

являющаяся одним из направлений работы современного руководителя.   

Всего 

родителей 

Рабочие  Госслужащие  Служащие  Предприниматели  Безработные  

29 19  0  4  1  5 

   

Всего 

родителей 

Среднее  Начальное 

профессиональное  
Среднее 

профессиональное  
 Высшее 

профессиональное  

29 13  0  13  3  

   

Всего 

родителей 

До 25  До 35  До 45   Свыше 45  

29 0  23  6   0  

   

 

 

Всего 

семей 

Неполные семьи  Полные семьи   Многодетные семьи  

16 40  187   37  

  

Физическое развитие и здоровья воспитанников 

  

Исходная позиция. Одним из приоритетных направлений деятельности ДОУ 

является проведение физкультурно-оздоровительной работы. В рамках реализации ФГОС 

ДО решаются задачи по охране и укреплению психического и физического здоровья детей, 

в том числе их эмоционального благополучия.   

Для обеспечения комплексного подхода к охране и улучшению здоровья 

воспитанников, в ДОУ реализуются различные виды здоровьесберегающих технологий:   

- медико-профилактические;  

- физкультурно-оздоровительные;  

- технологии обеспечения социально-психологического благополучия ребенка;  
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- здоровьесбережения и здоровьеобогащения педагогов дошкольного 

образования;  

- валеологического просвещения родителей;   

- здоровьесберегающие образовательные технологии в детском саду.  

  

Медико-профилактическая работа, осуществляемая в ДОУ, включает:  

- контроль состояния здоровья детей и разработка рекомендаций по оптимизации 

детского здоровья;   

- противоэпидемиологическая работа;   

- укрепление иммунитета и профилактика заболеваний;  

-  санитарно-гигиеническая работа;  

- контроль качества организации питания.  

В ДОУ дважды в год проводится диагностика уровня физической подготовленности 

воспитанников, анализируется состояние здоровья детей, ежегодно проводится 

углубленный медосмотр воспитанников ДОУ.   

 

показатели 2019 2020 2021 2022 2023 

Среднесписочный 

состав детей 

28 25 28 26 25 

Число пропусков дней 

по болезни 

538 454 305 470 398 

Число пропусков на 

одного ребёнка 

19,2  

( 15,8 по р-

ну ) 

18,1 

(13,8 по р-

ну 

10,9 

(15,7 по 

району) 

18,0 15,9 

Количество случаев 

заболевания 

94 83 61 112 72 

Количество случаев на 

одного ребёнка 

5,7 5,4 5,0 4,2 5,5 

Количество часто 

блеющих детей 

3 3 2 2 2 

  

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023  

1 гр 2 гр 3 гр 1 гр 2 гр 3 гр 1 гр 2 гр 3 гр 1 гр 2 гр 3 гр 1 гр 2 гр 3 гр 

8 21 2 10 16 3 10 17 4 2 24 1 6 19 3 

  

Резюме:   

Тенденции к повышению уровня заболеваемости у воспитанников за последние 3 

года объясняются тем, что дети, поступившие в ДОУ, уже имеют в анамнезе 

диагностированные патологии разного рода и заболевания, а также неблагополучные 

социальные условия. Увеличилась заболеваемости ЖКТ, которые могут быть вызваны 

неправильным питанием.  

Анализ физического развития воспитанников к концу учебного года показывает 

достаточно высокий уровень результативности образовательной деятельности в данном 

направлении.   
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7.1. Характеристика кадровых условий (кадрового 

потенциала)  
  
В настоящее время одной из главных кадровых задач является профессиональное 

развитие педагогического коллектива. Дошкольному учреждению необходим педагог:   

- владеющий  современными  технологиями  организации  

педагогического процесса,   

- умеющий осуществлять психолого-педагогическую поддержку,  

- способный реализовать принципы построения образовательного процесса,  

- ориентированный на личность ребенка,  

- мотивированный на профессиональное совершенствование.  

Развитие и управление кадровым потенциалом ДОУ, может расширить возможности 

образования, вывести его на новый конкурентный уровень, обеспечить устойчивое развитие  

Система работы с педагогическими кадрами ориентируется на реализуемую 

образовательную программу, которая определяет формы, методы и содержание 

деятельности каждого педагога и всего педагогического коллектива в целом. В основе этой 

системы лежит диагностика профессиональной деятельности педагогов, которая помогает 

оценить компетентность каждого педагога, выявить его запросы и потребности.  

  

Кадровое обеспечение ДОУ  

  

Исходная позиция. Оптимальная штатная численность педагогического персонала 

позволяет обеспечить реализацию ОП ДО, АОП ДО.  

Педагогический штат укомплектован на 100 %. Образовательный процесс 

осуществляют 2 педагога. Отсутствует текучесть кадров.  

 

Уровень образования  Высшее педагогическое 

образование  
Среднее профессиональное  

педагогическое образование  

Количество педагогов  
0  2  

%  0  100 

  

Квалификационная категория  Количество 

педагогов  
%  

Высшая квалификационная категория  2  100  

   

Педагогический стаж (полных лет)  Количество педагогов  %  

30 и более лет  2  100  
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  В том числе в возрасте (полных лет на 1 января 2024 года)   

  

Педагоги  

Моложе  

25 лет  

25- 
29  

30- 
34  

35- 
39  

40- 
44  

45- 
49  

50- 

54  

55- 
59  

60 - 
64  

65 и 

стар 

ше  

Количество        1  1      

в %        50 50     

  

Повышение квалификации педагогов обеспечивает их профессиональное 

развитие, служит актуализации знаний, информированию об изменениях и нововведениях в 

сфере образования, способствует освоению современных образовательных технологий и 

практических методов работы с воспитанниками. И, в целом, служит повышению 

конкурентоспособности ДОУ.  

В дошкольном учреждении создана система повышения профессиональной 

квалификации педагогов, постоянно совершенствуются условия для профессиональной 

самореализации всех педагогов.   

Каждому педагогу предоставлена возможность повысить свою квалификацию через 

различные формы обучения: очные и дистанционные курсы повышения квалификации, 

семинары, вебинары, муниципальные методические объединения, обеспечение 

методической, периодической литературой и др.   

Одним из актуальных направлений работы по повышению квалификации является 

работа по самообразованию педагогов. С целью повышения качества самообразования 

организована работа по созданию портфолио педагогов как формы оценки его 

профессионализма и результативности работы.   

О высоком уровне профессионализма педагогов детского сада свидетельствуют 

результаты участия в конкурсах муниципального, регионального и федерального уровней 

(2022-2023 учебный год) 

 

Мероприятие  Уровень  Результат  

Большой этнографический 

диктант 

Всероссийский  Сертификат  

Конкурс творческих работ 

«Новогодняя мастерская» 

Всероссийский благодарность 

Конференция для педагогов 

дошкольной сферы образования 

РФ «Преемственность 

дошкольного и начального 

общего образования согласно 

ФОП ДО» 

Всероссийский Сертификат участника, 

удостоверение эксперта, 

удостоверение обучения 

Конкурс творческих работ 

«Бескрайний космос» 

Всероссийский Благодарственное письмо 

Олимпиада для работников ОО 

«Приобщение детей к 

культурному наследию» 

Международный Диплом 2 степени 

Творческий конкурс «Театр-это 

мысли свободный полет!»  

Международный сертификат 

Ярмарка-презентация проектов Региональный сертификат 
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«В мире профессий» 

Конкурс творческих 

профориентационных проектов 

«Шаг в будущее» 

Межрегиональный сертификат 

Первый областной финансовый 

диктант 

Региональный сертификат 

Конкурс экологических работ 

«Экология 35» 

Региональный Диплом участника 

Заочные педагогические чтения 

«Дошкольное образование: 

взгляд современного педагога» 

Межрегиональный сертификат 

Конкурс-выставка «Кукла по 

профессии» 

Муниципальный Диплом 3 место 

Конкурс дополнительных 

общеобразовательных программ  

Муниципальный Диплом призёра 

Конкурс «Знакомство детей с 

культурным наследием родного 

края» 

Муниципальный Сертификат и диплом 1 

место 

Акция «Окна расписные» Муниципальный сертификат 

Смотр-конкурс «На лучшее 

нестандартное оборудование для 

физкультурно-оздоровительной 

работы с дошкольниками» 

Муниципальный Диплом 3 место 

Смотр-конкурс «Лучший уголок 

русской народной культуры» 

Муниципальный Диплом 1 место 

Фестиваль педагогических 

проектов по игровой 

деятельности с детьми раннего 

возраста «Я поделюсь своей 

идеей» 

Муниципальный Диплом за участие 

Ярмарка педагогических идей 

«Авторские дидактические игры и 
пособия для детей дошкольного 

возраста» 

Муниципальный Диплом за участие 

Фотовыставка «Летние 
путешествия» 

ДОУ Благодарность за участие 

  
Профессионализм педагогов подтверждают имеющиеся звания и награды: 

нагрудный знак министерства просвещения Российской Федерации – 2 педагога (100 %) 

Вывод:  

Кадровый состав образовательного учреждения позволяет качественно осуществлять 

образовательную деятельность.  

Отмечается достаточно высокий квалификационный уровень педагогов, 

обеспечивающий высокую активность педагогов в обобщении и трансляции опыта, 

освоении современных технологий работы с детьми.  

Уровень квалификации педагогического персонала учреждения позволяет 

качественно спланировать и организовать образовательный процесс, и, в свою очередь, 

получить максимально возможные образовательные результаты.   
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4.3.Характеристика образовательной деятельности  
  

Исходная позиция: содержание образования в ДОУ определяется образовательной 

программой дошкольного образования. Для анализа образовательной деятельности, 

содержания и качества подготовки воспитанников, организации образовательного процесса, 

качества учебно-методического, библиотечно-информационного обеспечения, содержания 

развивающей предметно-пространственной среды используются результаты ВСОКО за 3 

предыдущих года.  

Образовательная программа ДОУ разработана в соответствии с требованиями ФГОС 

дошкольного образования и ФОП дошкольного образования. Структура образовательной 

программы соответствует нормативным требованиям.  

Содержание обязательной части образовательной программы ДОУ, в соответствии с 

ФОП ДО, дифференцируется по следующим направлениям: социально-коммуникативное, 

познавательное, речевое, художественно-эстетическое и физическое развитие личности 

детей и реализуется в различных формах организации образовательного процесса. 

Образовательная деятельность предусматривает реализацию рабочей программы 

воспитания по приобщению детей к российским традиционным духовно-нравственным 

ценностям.   

При реализации образовательной программы ДОУ используются различные 

образовательные технологии (здоровьесберегающие, развивающие, проектные, игровые, 

технологии исследовательской деятельности)  

Учебно-методический комплекс в полном объеме обеспечивает реализацию 

образовательной программы. Перечень используемых учебно-методических пособий в 

полной мере удовлетворяет запросы всех участников образовательных отношений.    

Исходная позиция: организация образовательного процесса в ДОУ 

обуславливается задачами воспитания и обучения, возрастными и индивидуальными 

особенностями детей, спецификой их образовательных потребностей и интересов, 

признанием субъектной позиции ребенка.   

Образовательная деятельность организуется в форме совместной деятельности 

педагога и воспитанников, а также в форме самостоятельной деятельности детей. Различные 

способы организации совместной деятельности, выбор методов и средств реализации 

образовательных задач зависят не только от учёта возрастных особенностей воспитанников, 

их индивидуальных и особых образовательных потребностей, но и от личных интересов, 

мотивов, ожиданий, желаний детей.  

В ДОУ используются современные формы организации обучения: занятия с детьми 

проводятся как по подгруппам, так и индивидуально, что позволяет воспитателям 

ориентировать образовательные задачи на уровень развития каждого ребенка.   

Приоритет в работе с дошкольниками отдается игровым методам обучения, 

поддерживающим постоянный интерес к знаниям и стимулирующим познавательную 

активность детей. Тематические планы основных занятий скоординированы с учетом места, 

времени проведения занятий и режимных моментов.   

Исходная позиция: дополнительное образование в ДОУ обеспечивает 

вариативность и индивидуализацию дошкольного образования, способствует развитию 

творческого потенциала, интересов и способностей воспитанников, а для ДОУ является 

дополнительным источником привлечения финансовых ресурсов для развития учреждения.  
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Состав дополнительных образовательных услуг определяются потребностями 

воспитанников и запросами родителей (законных представителей) и обеспечивается 

дополнительной образовательной программой:  

Направленность программ  Наименование 

программ  
Возраст  Кол-во 

воспитанников  

Художественно-

эстетическое направление  
«Юные 

художники»  
5-7 лет  10 человек  

 

Исходная позиция: педагогическая диагностика достижений планируемых 

образовательных результатов направлена на изучение деятельностных умений ребенка, его 

интересов, предпочтений, склонностей, личностных особенностей, способов 

взаимодействия со взрослыми и сверстниками. Она позволяет выявлять особенности и 

динамику развития ребенка, составлять на основе полученных данных индивидуальные 

образовательные маршруты освоения образовательной программы, своевременно вносить 

изменения в планирование, содержание и организацию образовательной деятельности.  

Педагогическая диагностика индивидуального развития детей проводится педагогом 

в произвольной форме на основе диагностических методов: наблюдения, свободных бесед с 

детьми, анализа продуктов детской деятельности (рисунков, работ по лепке, аппликации, 

построек, поделок и тому подобное), специальных диагностических ситуаций. При 

необходимости педагог использует специальные методики диагностики физического, 

коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического развития.  

Педагогическая диагностика завершается анализом полученных данных, на основе 

которых педагог выстраивает взаимодействие с детьми, организует РППС, мотивирующую 

активную творческую деятельность воспитанников, составляет индивидуальные 

образовательные маршруты, осознанно и целенаправленно планирует образовательный 

процесс.  

 

Результаты мониторинга качества образования  

Анализ качества освоения образовательной программы воспитанниками по 

образовательным областям позволяет выстроить следующий рейтинговый порядок: 

наиболее высокие результаты у воспитанников по образовательным областям «Социально – 

коммуникативное развитие», «Физическое развитие» и «Познавательное развитие». 

Несколько ниже результаты по направлениям и областям «Речевое развитие» и  

«Художественно – эстетическое развитие»  

Результаты изучения удовлетворенности родителей (законных представителей) 

качеством образовательной деятельности по результатам анкетирования показывают 

высокий уровень удовлетворенности родителей воспитанников. Результаты 

удовлетворенности родителей качеством образования на протяжении трех лет являются 

стабильными  - 95% 

Исходная позиция: развивающая предметно-пространственная среда 

обеспечивает реализацию образовательного потенциала пространства и территории ДОУ, а 

также материалов, оборудования и инвентаря для развития детей дошкольного возраста в 

соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, охраны и укрепления их 

здоровья, учёта особенностей и коррекции недостатков их развития.  
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Созданная в ДОУ развивающая предметно-пространственной среда соответствует 

требованиям ФГОС дошкольного образования  

№  Характеристики среды  Выполнение 

требований*  
Комментарии 

**  

1  Насыщенность среды:      

  - оснащение средствами обучения и воспитания 

(в том числе техническими), соответствующими 

материалами, в том числе расходными, 

игровым, спортивным, оздоровительным 

оборудованием, инвентарём в соответствии с 

ООПДО  

частично 

соответствует  
Требуется 

частичное 

приобретение  

  - разнообразие материалов, оборудования и 

инвентаря (в здании и на участке) обеспечивает 

игровую, познавательную, исследовательскую и 

творческую активность всех воспитанников,  

соответствует    

 

№  Характеристики среды  Выполнение 

требований*  
Комментарии 

**  

 экспериментирование  с  доступными  детям  

материалами (в том числе с песком и водой)  

  

  - организация образовательного пространства 

обеспечивают двигательную активность, в том 

числе развитие крупной и мелкой моторики, 

участие в подвижных играх и соревнованиях  

частично 

соответствует  
В ДОУ  

отсутствует 

физкультурный 

зал 

  - обеспечивается эмоциональное благополучие 

детей во взаимодействии с предметно-

пространственным окружением  

соответствует    

  - организация образовательного пространства и 

разнообразие материалов, оборудования и 

инвентаря обеспечивают возможность 

самовыражения детей, самостоятельной 

исследовательской и продуктивной 

деятельности, творческих игр и т.д.  

Частично 

соответствует  
Требуется 

частичное 

приобретение  

2  Трансформируемость пространства:      

  - возможность изменений предметно-

пространственной среды в зависимости от 

образовательной ситуации  

соответствует    

  - возможность изменений предметно-

пространственной среды в зависимости от 

меняющихся интересов и возможностей детей  

соответствует    

3  Полифункциональность материалов:      

  - возможность разнообразного использования 

различных составляющих предметной среды, 

например, детской мебели, матов, мягких 

модулей, ширм и т.д.  

соответствует    
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  - наличие в ДОУ полифункциональных (не 

обладающих жёстко закреплённым способом 

употребления) предметов, в том числе 

природных материалов, пригодных для 

использования в разных видах детской  

активности (в том числе в качестве 

предметовзаместителей в детской игре)  

соответствует    

4  Вариативность среды:      

  - наличие в ДОУ различных пространств для 

игры, конструирования, уединения и пр.  
соответствует    

  - наличие в ДОУ разнообразных материалов, 

игр, игрушек и оборудования, обеспечивающих 

свободный выбор детей  

Частично 

соответствует  
 Требуется 

приобретение 

  - периодическая сменяемость игрового 

материала, появление новых предметов, 

стимулирующих игровую, двигательную, 

познавательную и исследовательскую 

активность детей  

соответствует    

  - разнообразие материалов, из которых 

изготовлены элементы среды (дерево, пластик, 

поролон, различные виды тканей и др.)  

соответствует    

   -  разноуровневость  элементов  среды,  соответствует    

№  Характеристики среды  Выполнение 

требований*  
Комментарии 

**  

 обеспечивающих  учет  индивидуального  

развития каждого ребенка  

  

5  Доступность среды:      

  - доступность для воспитанников, в том числе 

детей с ОВЗ и детей-инвалидов, всех 

помещений, где осуществляется  

образовательная деятельность  

не 

соответствует  
  

  - свободный доступ детей, в том числе детей с 

ОВЗ, к играм, игрушкам, материалам, пособиям, 

обеспечивающим все основные виды детской 

активности  

соответствует    

  - исправность и сохранность материалов и 

оборудования  
соответствует    

  - оптимальное количество игр, игрушек и 

пособий в соответствии с их назначением и 

количеством детей в группе  

частично 

соответствует  
Требуется 

частичное 

приобретение  

6  Безопасность среды:      

  - соответствие всех элементов среды 

требованиям по обеспечению надёжности и 

безопасности их использования, в т.ч. 

подтверждаемых сертификатами безопасности и 

качества  

соответствует    
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  - соответствие всех элементов среды 

требованиям психолого-педагогической  

безопасности  

соответствует    

  

Резюме:  

Структура и содержание ОП соответствует требованиям ФГОС дошкольного 

образования и ФОП ДО.   

 

4.4.Характеристика материально-технических условий  
  

Общая площадь здания – 222 кв.м.  

Минимальная условная площадь игровых комнат, приходящихся на 1 воспитанника 

младше 3 лет – 2,5 кв.м., приходящихся на воспитанника старше 3 лет – 2 кв.м.  

Помещения и территория ДОУ соответствуют государственным санитарно-

эпидемиологическим требованиям к устройству правилам и нормативам работы ДОУ, 

нормам и правилам пожарной безопасности.     

ДОУ оборудовано автоматической пожарной сигнализацией, системой оповещения о 

пожаре, кнопкой экстренного вызова полиции, видеонаблюдением;  

Информационно-методическая база насчитывает 2 ноутбука,  1 проектор, 1 МФУ, 1 

принтер.    

Вывод:  

В ДОУ созданы необходимые материально-технические условия для реализации 

федерального образовательного стандарта дошкольного образования и ФОП ДО.  

Созданные материально-технические и другие условия обеспечивают развитие 

образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями нормативной базы и 

образовательной программой дошкольного образования ДОУ.  

 

4.5.Характеристика финансово-экономических условий   
  
Реализация Программы развития ДОО обеспечивается финансированием за счет 

бюджетных средств, полученных в рамках ежегодной субсидии на выполнение 

утвержденного муниципального задания из регионального и местного бюджета, средств на 

иные цели и привлечения средств из внебюджетных источников (родительская плата).  

  

Исходная позиция: ключевым показателем, характеризующим деятельность ДОО, 

является муниципальное задание на реализацию образовательной программы 

дошкольного образования, подлежащего бюджетному обеспечению, и определяемого 

социальными нормативами, выраженными как в натуральном, так и в денежном 

исчислении.  
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Исходная позиция: эффективность затрат на оказание образовательной услуги 

определяется системой показателей, формируемых в соответствии с основными видами 

деятельности, предусмотренными учредительными документами ДОУ, учитывающими 

требования законодательных и нормативных правовых актов, регламентирующих 

деятельность в сфере образования.    

Анализ финансово-экономического обеспечения показал:  

- поступление финансовых средств из государственного (муниципального) 

бюджета увеличилось ;  

- финансирование расходов на организацию питания увеличилось за счёт 

бюджетных ассигнований/внебюджетных средств;  

- размеры расходования финансовых средств на оплату труда работников ДОУ 

увеличились;  

- размеры  расходования  финансовых  средств  на 

 развитие материально-технической базы ДОУ увеличились;  

- размеры расходования финансовых средств на обслуживание здания и 

территория ДОУ увеличились;  

- учебные расходы увеличились;  

- расходы на внедрение и использование цифровых технологий ДОУ 

увеличились . 

Резюме:  

Уровень руководства финансово-экономической деятельностью учреждения 

позволяет эффективно расходовать средства в соответствии с планом и целями 

деятельности ДОО.   

Точное знание состояния управляемого объекта, полный контроль, как входящих 

финансовых потоков, так и производимых расходов ДОО позволяет:  

- прогнозировать и выявлять резервы улучшения финансового состояния 

учреждения,   

- успешно решать вопросы оптимизации и снижения расходования финансовых 

средств на оплату труда работников ДОО, обслуживания здания и территории, развития 

материально-технической базы и др., разрабатывать мероприятия по их реализации;  

- успешно осуществить переход к новым экономическим отношениям в сфере 

образования.  

                                                  5. Стратегия развития.  

  

Обновление содержания образования требует не только нового подхода к оценке 

образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке 

деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством 

образования в ДОУ.  

Стратегическими направлениями деятельности детского сада являются:  

- создание условий для повышения качества и доступности общего образования;  

- обеспечение профессионального развития педагогических работников;  
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- создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности;  

- создание условий для сохранения и укрепления здоровья участников образовательного 

процесса;   

- создание условий для эффективного управления процессами преобразований.  

 

Данные приоритетные направления планируем решать через следующие задачи и способы 

их реализации:  

 
Направление 1. Создание условий для повышения качества и доступности общего 

образования  

Задачи  Способы реализации  

Создать условия для 

повышения качества 

образовательных программ 

дошкольного образования  

1.  Реализация  образовательных  проектов, 

 которые обеспечивают  развитие  личности 

 в  соответствии  с возрастными и 

индивидуальными особенностями детей по следующим 

компонентам:  

- социально-коммуникативное развитие;  

- познавательное развитие;  

- речевое развитие;  

художественно-эстетическое развитие;  

- физическое развитие.   

Разработка программы по формированию основ финансовой 

грамотности у старших дошкольников .  

2. Обеспечение ранней психолого-педагогической, 

методической и консультационной помощи родителям в 

вопросах воспитания детей.   

Реализация программы психолого – педагогического 

сопровождения семей, имеющих детей раннего возраста.  

3. Разработка и реализация программ/проектов, 

направленных на совершенствование и развитие 

предметнопространственной среды в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО.  

 
Направление 2. Обеспечение профессионального развития педагогических работников  

 

Задачи  Способы реализации   
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Обеспечение непрерывного 

повышения 

профессионального 

мастерства и квалификации 

руководящих и  

педагогических работников  

Разработка и внедрение в ОУ программ профессионального 

развития кадров, направленных на качественное изменение 

их квалификации путём совершенствования и обновления 

профессиональных компетенций.   

Реализация проекта   «Развития кадрового потенциала»  

  

Направление 3. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности.  

 

Задачи  Способы реализации  

Создание в образовательных 

организациях современной 

воспитывающей среды  

реализация рабочей программы воспитания и календарного 

плана воспитательной работы, направленных на 

формирование базовых ценностей (мир, отечество, семья, 

природа, человек, культура, здоровье, труд, знания)     

Обновление методов и 

технологий воспитания  

Реализация программ и проектов просветительской работы с 

родителями.  1.  Создание  Банка  методических 

 разработок  по  

 взаимодействию с семьёй  

Создание условий 

взаимовыгодного 

социального партнерства ОУ 

и общественности.  

Реализация социально значимых проектов совместно с 

родительской общественностью и привлечением местных 

жителей, заинтересованных в развитии своего населенного 

пункта, ОУ.  

  

 
Направление 4. Создание  

условий для сохранения и укрепления здоровья участников   

образовательного процесса  

 

Задачи  Способы реализации  
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Развитие физкультурно - 

оздоровительной и спортивно 

массовой работы среди детей 

ТМР  

1. Реализация мероприятий муниципальной программы 

развития массового спорта в образовательных организациях. 

Программа здоровьесбережения;  

2. Реализация проектов (мероприятий) по вовлечению 

обучающихся, педагогов и родителей к подготовке и сдаче 

норм ВФСК ГТО  

Акции по привлечению родительской общественности к 

сдаче норм ГТО  

  

Направление  5.  Создание  условий  для  эффективного 

 управления  процессами преобразований  

 

Задачи  Способы реализации  

Развитие форм 

государственно -  

общественного 

управления  

  

1. Организация деятельности Управляющих 

советов, координационных советов и рабочих групп 

с участием родительской общественности   

 

2. Совершенствование форм публичной 

отчетности руководителей ОУ перед 

общественностью   

«Публичный отчёт»  
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6. План мероприятий по реализации Программы развития ДОУ. 

№  

п\п  

Направление  Содержание деятельности  Период реализации, год  Ответственный  

2024  2025  2026  2027  2028  

1.  Создание 

условий для 

повышения  

качества и 

доступности 

дошкольного 

образования  

1.  Реализация  

образовательных проектов, 

которые обеспечивают 

развитие личности в 

соответствии с возрастными 

и индивидуальными 

особенностями детей по 

следующим компонентам: -

социально-

коммуникативное развитие;  

- познавательное 

развитие;  

- речевое развитие;  

- художественно-

эстетическое развитие;  

- физическое развитие. 

Разработка программы по 

формированию основ 

финансовой грамотности у 

старших дошкольников   

2. Обеспечение ранней 

психолого-педагогической, 

методической и 

консультационной помощи 

родителям в вопросах 

воспитания детей.  

3. Разработка и реализация 

программ/проектов,  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

Заведующий, 

педагоги  
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  направленных на  

совершенствование и развитие 

предметно-пространственной 

среды в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО.  
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Ожидаемые 

результаты  

- повышен уровень развития финансовой грамотности у старших 

дошкольников, сформированы понятия о нормах финансового поведения: 

бережливом отношении к вещам, природным ресурсам и деньгам    

- увеличилось количество заинтересованных родителей и педагогов в 

вопросах получения ранней методической и консультационной помощи  

- обогащена предметно-пространственная среда как внутри ДОУ, так и на 

территории ДОУ  

2.  Обеспечение 

профессиона 

льного 

развития 

педагогичес 

ких 

работников  

  

Разработка и внедрение в 

ОУ программ 

профессионального развития 

кадров, направленных на 

качественное изменение их 

квалификации путём 

совершенствования и  

обновления 

профессиональных 

компетенций.  

  Реализация  проекта   

 «Развитие  кадрового  

потенциала»  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Заведующий, 

педагоги  

  

  

  

  

Ожидаемые 

результаты  

- увеличение числа педагогов с высшей и первой квалификационной 

категории  

- рост участия педагогов в различных конкурсах профессионального 

мастерства  
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3.  Создание условий для 

воспитания 

гармоничноразвитой и 

социальноответственн ой 

личности  

  

1. Разработка рабочих 

программ воспитания и 

календарных планов 

воспитательной работы, 

направленных на 

формирование базовых 

ценностей (мир, 

отечество, семья, 

природа, человек, 

культура, здоровье, труд,  

знания)   

Реализация программы 

«Приобщение детей к 

истокам русской 

народной культуры   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Заведующий, 

педагоги  
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7. Ожидаемые результаты в ходе выполнения Программы развития:  

1. Для ДОУ – повышение конкурентоспособности учреждения.  

2. Для воспитанников – получение полноценного качественного 

образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями 

каждого ребенка.   

3. Для педагогического коллектива – совершенствование 

профессиональной компетенции, повышение уровня педагогического мастерства.  

4. Для семьи – участие в управлении ДОУ, всестороннее развитие и 

формирование личности ребенка, ориентир на сохранение и укрепление здоровья 

каждой семьи.  

5. Для социума – улучшение качества реализации образовательной 

деятельности и распространение опыта работы.   

  

Ожидаемые результаты  Программа является вариативны компонентом ООП ДОУ  

4.  Создание условий для 

сохранения и 

укрепления здоровья 

участников образователь 

ного процесса  

  

1. Реализация 

мероприятий 

муниципальной 

программы развития 

массового спорта в 

образовательных 

организациях.  

Программа 

здоровьесбережения 

2. Реализация 

проектов (мероприятий) 

по вовлечению 

обучающихся, педагогов и 

родителей к подготовке и 

сдаче норм ВФСК ГТО  

Акции по привлечению 

родительской 

общественности к сдаче 

норм ГТО  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Заведующий, 

педагоги  

  

  

Ожидаемые результаты  Увеличилось количество участников образовательного процесса 

(обучающиеся, педагоги, родители) в мероприятиях 

оздоровительного характера  
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